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MÉTODOS DE TRABAJO DE EQUIPOS 

DE ALTO DESEMPEÑO
Usted trabaja para la Fábrica de Envases Andina, líder regional  en su rubro. Esta mañana le han asignado la responsabilidad de liderar un nuevo equipo de producción de cajas incorporando nuevos materiales y diseños atractivos que le permitan mantener el liderazgo en la industria.


El propósito del equipo es llevar a cabo un nuevo proceso de fabricación de las cajas partiendo de láminas de papel corrugado de hermosos colores, fácilmente trabajable y de gran durabilidad.

La Dirección  le hace llegar la primera Orden de Producción:

1. Producir un mínimo de 1200 cajas de color las que se venderán a 500 pesos cada una. (las unidades defectuosas o que no estén conformes a las exigencias del cliente no podrán ser entregadas )

2. De cada lamina de papel corrugado se obtienen 3 cajas 
3. Las láminas de papel corrugado valen $180 cada una. 

4. Cada 100 cajas se consume un tarro de pegamento que vale $ 4500
5. El equipo esta formado por el “cortador”, “doblador”; “pegador” y “ armador”

6. El equipo arma 100 cajas por hora y la “cuadrilla”, incluyendo al líder tiene un valor de $30.000 por hora

Planificación: 

Utilice la HOJA DE  PARA DEFINIR EL PLAN OPERATIVO para documentar esta fase DEL TRABAJO DEL EQUIPO

A. Comprométanse a si mismos definiendo la MISIÓN del equipo. La misión debe ser comprendida y compartida por todos los miembros del equipo.

B. Defina los RESULTADOS que espera lograr el equipo en relación con el número de cajas que esperan fabricar, los costos que ello implicará y las utilidades que les reportará el trabajo.

Hoja para definir el Plan Operativo

Misión:


Resultados esperados


	Actividades
	Responsable
	Tiempo

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


	Recursos Disponibles
	Recursos necesarios

	
	


	Obstáculos al plan
	Forma de superarlos

	
	

	
	


Formas de Evaluar el avance del plan; COMPLETAR EL SIGUIENTE FORMATO
 RESULTADOS ESPERADOS  Y CONTROL DEL PLAN
Planeamiento de la Producción:

	
	PLANIFICADO
	REAL

	Número de cajas a fabricar
	
	


Planeamiento de los Ingresos:

	
	PLANIFICADO
	REAL

	Total Ingresos =  Nº unidades fabricadas * precio
	
	


Planeamiento de los Costos:

	
	PLANIFICADO
	REAL

	Laminas de papel corrugado
	
	

	Pegamento
	
	

	Tiempo de trabajo ( cortar, doblar, pegar; armar)
	
	

	Total Costos
	
	


Planeamiento de las Utilidades:
	
	PLANIFICADO
	REAL

	Total Ingresos-Total de costos
	
	


