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MÉTODOS DE TRABAJO DEL EQUIPO

Usted trabaja para la Fábrica de Envases Andina, líder regional  en su rubro. Esta mañana le han asignado la responsabilidad de liderar un equipo de producción de nuevo envase solicitado por una fábrica de perfumes. El propósito del equipo es llevar a cabo un nuevo proceso de fabricación de los envases que eliminará etapas  que siempre han provocado perdidas por cortes defectuosos y mayores horas de trabajo.

La Gerencia le hace llegar la primera Orden de Producción:

1. Producir un mínimo de 6 envases de color las que se venderán a 1000 pesos cada una ( es la etapa de las muestras) 
2. Las dimensiones de cada envase  permiten elaborar un envase y medio utilizando una plancha del material elegido por el cliente 

Planificación: 

A. Parta definiendo la MISIÓN del equipo. La misión debe ser comprendida y compartida por todos los miembros del equipo (Ud +3 ayudantes).

B. Defina los RESULTADOS que espera lograr el equipo en relación con el número de envases que espera fabricar, los costos que ello implicará y las utilidades que les reportará el trabajo.

Utilice la HOJA DE  RESULTADOS anexa para documentar esta fase.
Para definir con precisión estos resultados considere que el costo de la plancha es de 500 pesos. El adhesivo tiene un costo de 150 pesos para las tres cajas y el costo del trabajo de producción será de 100 pesos por cada envase. Las etapas del trabajo que ud y su equipo deben realizar: cortar, doblar,  agregar el adhesivo y armar  Ud como Supervisor puede colaborar en alguna etapa)   


C. Ahora desarrolle el Plan Operativo que permita alcanzar los Objetivos o Resultados que su equipo se ha propuesto. Para este efecto puede ayudarse de la HOJA DE PLANIFICACIÓN correspondiente.

Asigne responsabilidades a los miembros del equipo basándose en sus talentos únicos. Todos los componentes del equipo tendrán que implicarse de alguna manera en el proceso de producción.

Es vital ser innovador en los métodos de producción y en crear INTERDEPENDENCIA entre los integrantes del equipo.


OBJETIVOS DEL EQUIPO
Hoja para definir el Plan 

Misión:




Resultados esperados





	Actividades
	Responsable
	Tiempo

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



	Recursos Disponibles
	Recursos necesarios

	


	



	Obstáculos al plan
	Forma de superarlos

	
	

	
	


Formas de Evaluar el avance del plan





(Resultados Esperados)

Planeamiento de la Producción:

	
	PLANIFICADO
	REAL

	Número de envases a fabricar
	
	




Planeamiento de los Ingresos:

	
	PLANIFICADO
	REAL

	Total Ingresos =  Nº unidades fabricadas * precio
	
	



Planeamiento de los Costos:

	
	PLANIFICADO
	REAL

	Plancha del material del envase 
	
	

	pegamento
	
	

	Tiempo de trabajo
	
	

	Total Costos
	
	




Planeamiento de las Utilidades:

	
	PLANIFICADO
	REAL

	Total Ingresos-Total de costos
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